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SEZIONE 1 – Educazione  SEZIONE 2 – Posizioni ricoperte (professionali e accademiche) 
Laurea in Giurisprudenza, conseguita 
presso la Università degli studi di Modena Il 
12 luglio 1984; 
 
Abilitazione all’esercizio della professione 
di Procuratore Legale, conseguita presso la 
Corte di Appello di Bologna il 12 maggio 1987. 
 
Conoscenza della lingua inglese a livello 
intermedio. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Pubblica dipendente  
Inizialmente, dal 1.1.1987 al 6.12.2001, nei ruoli del  Servizio 
sanitario nazionale, con la qualifica di funzionario amministrativo, 
prestando servizio : 
- dal 1.1.1987 fino al 15.5.1992 presso la USL di Modena, 

inizialmente al livello funzionale VII e dal 30.12.1989 al livello 
VIII; 

- dal 16.5.1992 fino al 6.12.2001 presso il Ministero della Salute, 
in posizione di comando (divenendo, a seguito di procedura di 
mobilità, dipendente di ruolo della ASL RM/C dal 1.11.1998) 
assegnata alla Direzione generale della programmazione 
sanitaria”; 

Successivamente, dal 7.12.2001, trasferita nei ruoli del Ministero 
della Salute, con la qualifica di funzionario amministrativo 
coordinatore, rimanendo in servizio presso la Direzione generale 
della programmazione sanitaria, Ufficio “Piano sanitario nazionale e 
piani sanitari regionali” ; 
Dal 1.12.2002 a tuttora svolge attività presso l’Agenzia per i servizi 
sanitari regionali (denominata, dal 2008, Agenzia nazionale per i 
servizi sanitari regionali) con la qualifica di dirigente della Sezione 
“Organizzazione dei Servizi sanitari”. 

 
Sezione 3 – Curriculum scientifico (attività didattica e di ricerca ) 

Ricerche coordinate dalla scrivente presso Agenas: 
2004-06: Ricerca sui modelli di assistenza per Anziani non autosufficienti in Italia, con 9 Regioni coinvolte (risultati 
presentati nel convegno finale del 1° ottobre 2006, con relazione sul sito Agenas); 
2005: Ricerca sulla day surgery in Italia (con studio finale presentato su Monitor, 2005) 
2005-2007: Ricerca sull’integrazione sociosanitaria, con 8 Regioni coinvolte (con risultati presentati ad ottobre 2008, con 
relazione su sito Agenas); 
2007-2008: Ricerca sul Punto unico di accesso, con 9 Regioni coinvolte (presentata il 1° ottobre 2008 e relazione su 
Monitor, Supplemento n. 2 al n. 21 del 2008) 
2008-2009: Ricerca su modelli e costi di assistenza agli anziani non autosufficienti e ricerca su modelli innovativi di 
assistenza primaria, con 8 Regioni coinvolte (con risultati presentati il 23.06.2009, con relazione sul sito Agenas). 
2009: Project leader del progetto di ricerca europeo DAY-SAFE sulla Day surgery, nell’ambito dell’Heath Programma 
2008-2013, con 13 Stati partners e 15 Collaborating partners. 
Docenze presso: 
Scuola Infermieri professionali di Modena, in materia di legislazione e organizzazione sanitaria dall’anno 1985 al 1992; 
Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva dell’Università di Modena dall’anno 1987 al 1992 nella 
materia di “Elementi di diritto e legislazione ospedaliera”; 
Nel corso per direttori generali delle aziende sanitarie della Regione Basilicata nell’anno 2003, con interventi formativi 
sui temi “Federalismo e LEA”; “Organizzazione dei servizi sanitari e sociosanitari territoriali”; “Accreditamento 



 

istituzionale – sviluppi nelle Regioni”; 
l’Istituto di Igiene dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Roma, con i seguenti incarichi rinnovati annualmente: 
– nella materia di “diritto sanitario” nell’ambito del “Master in organizzazione e gestione delle aziende sanitarie” 

dall’anno 1997 a tuttora (2009)  
– in alcuni aspetti del diritto sanitario (Federalismo e Lea; Organizzazione dei servizi sanitari e sociosanitari 

territoriali”; Accreditamento istituzionale nelle Regioni) nel Corso di perfezionamento in Organizzazione e gestione 
dei servizi sanitari – dall’anno 1997  a tuttora (2009); 

– nella materia di “diritto amministrativo e sanitario”, nell’ambito della Scuola di specializzazione in “Igiene e medicina 
preventiva” dall’anno 2004 a tuttora (2009), 

L’Università di Pescara, in alcune materie di diritto sanitario (in particolare LEA e Assistenza sanitaria territoriale) 
nell’ambito del “Master in organizzazione e gestione delle aziende sanitarie” dall’anno 2000  a tuttora (2009);  
l’Istituto di Igiene dell’Università di Siena, nell’ambito del “Corso di perfezionamento in programmazione ed 
organizzazione dei servizi sanitari”, in materia di “Programmazione sanitaria nazionale e regionale”, dall’anno 1999 a 
2007 e nel corso sulla Primary health care dal 2008 a tuttora (2009); 
Nei  corsi della Regione Basilicata, negli anni 2005 e 2006, per “direttori generali e direttori amministrativi” e per “Direttori 
di struttura complessa” delle aziende sanitarie, con interventi formativi sui temi “Federalismo e LEA”; “Organizzazione 
dei servizi sanitari e sociosanitari territoriali”; “Accreditamento istituzionale – sviluppi nelle Regioni”. 
Nei corsi per Direttori Generali, Amministrativi e Sanitari  della Regione Umbria, con un intervento introduttivo sui recenti 
sviluppi della programmazione sanitaria, 18 gennaio 2008, e come “Tutor” di alcune tesine sui LEA sociosanitari, 
presentate ad ottobre 2008. 
Relazioni svolte in seminari, convegni, congressi: 
“Analisi del Piano sanitario 1995-97 della Regione Calabria”, al Seminario organizzato dal CUD - Consorzio per 
l’Università a distanza, in collaborazione con la Regione Calabria, tenutosi a Rende (Catanzaro) il 5 e 6 luglio 1995, 
“Aspetti innovativi del decreto legislativo 19.6.1999, n. 229 e riferimenti al PSN”, in Seminari organizzati dallo 
SPI/CGIL, svolti  ad Arezzo il 29.10.1999 e a Napoli, il 20.12.1999; 
 “Tra razionalizzazione delle risorse e qualità dell’assistenza: la nuova sfida del medico ospedaliero”, presso l’IRCCS 
“Casa Sollievo della Sofferenza”, San Giovanni Rotondo, 4.11.1999; 
“Psn 1998-2000: obiettivi e strategie, e il D.Lgs. n. 229/99: elementi innovativi per la programmazione”, seminari 
organizzati dal FORMEZ e svolti  a Bari 20.3.2000 e ad Avellino il 6.3.2000; 
“La day surgery nella normativa nazionale”, al Congresso nazionale della Società italiana di chirurgia ambulatoriale e 
day surgery, Terni, 14.9.2002; 
“Livelli essenziali di assistenza sanitaria: riferimenti generali ed applicazioni”, Tricase (LE), 20.12.2002. 
“Programmazione sanitaria e Distribuzione delle risorse disponibili”, Bari, 16 ottobre 2003.  
“I costi dell’assistenza sanitaria distrettuale”, al 36° Congresso Nazionale SUMAI, Genova, 12 novembre 2003; 
Seminario sugli sviluppi dell’aziendalizzazione, nel Corso di formazione manageriale per direttori generali, sanitari ed 
amministrativi delle aziende sanitarie piemontesi, Pollenzo-Bra (Cn), 17 dicembre 2004. 
Seminario su  “Il governo e la gestione del distretto e della società della salute”, Università di Firenze, 26 gennaio  2005.
Convegno sul Progetto “Trasferimento delle metodologie e degli strumenti appropriati a supporto della qualità del 
sistema di governo delle politiche sanitarie sul territorio …”. Roma, Ministero Salute, 22 giugno 2005. 
Corso-seminario sulla programmazione sanitaria nazionale e regionale, Cagliari, 7 e 8 febbraio 2006 (unico relatore). 
Convegno Nazionale CID sul tema: “La dirigenza infermieristica e nuovi modelli organizzativi”, Orvieto 16 febbraio 2006 
(relazione su: Il sistema delle cure primarie). 
Convegno “Il Distretto come ambito di integrazione”, Forlì,  21 febbraio 2006 (relazione introduttiva) 
Seminario SDA Bocconi “Dirigere i Distretti Sanitari", Milano, 6 aprile 2006 (relazione su: Lo stato di attuazione dei 
Distretti in Italia - i risultati di una ricognizione 2005-2006). 
Giornate della Salute – Azienda sociosanitaria Triestina – moderatore e relatore della sessione “Il Distretto nella realtà: 
cosa fa e cosa dovrebbe fare”, Trieste,  23 maggio 2006 
Workshop “Il sistema delle cure domiciliari”, Genova, 15-16 giugno 2006 



 

Workshop “Modelli organizzativi sociosanitari di integrazione dei servizi a favore della persona”, Genova, 19 gen. 2007 
Seminario - confronto  sul VII Rapporto sulla cronicità di Cittadinanza Attiva, Roma, 21 giugno 2007 
Seminario sul Piano sanitario regionale dell’Umbria, Marciano, Todi, 26 giugno 2007 
Convegno “le malattie croniche e la qualità della vita.Modelli ed innovazioni”, Siena 12 ottobre 2007 
Seminario sulla Day Surgery - confronto con l’esperienza francese, Venezia 19 ottobre 2007 (Relazione su: Sviluppi 
della day surgery in Italia) 
Seminario sulla Programmazione sanitaria e il sistema di accreditamento, per i dirigenti della Regione Umbria – ambito 
sanitario, Villa Umbra, Perugia, 28 novembre 2007 
Convegno “I Distretti sanitari: la situazione regionale e gli scenari nazionali”, Iesi, 6 giugno 2008 
Diversi seminari sul Punto unico di accesso, cure domiciliari e integrazione sociosanitaria (Roma, Università Cattolica, 
23 aprile 2008; Roma, Forum PA 13 maggio 2008; Rimini, Fiera Euro-PA 4 giugno 2008;  Ancona – Convegno Servizi 
sociali 19 giugno 2008; Seminario Porto S.Elpidio (Ancona) 24 giugno 2008);  
Organizzatore e relatore del seminario conclusivo del progetto di ricerca sul Punto unico di accesso, Roma Roma, 1° 
ottobre 2008; e di un secondo seminario sullo stesso tema a Rimini, 3 aprile 2009 presso la Fiera Autonomie Locali. 
Convegno Firenze di Federasma - Tavola rotonda su Livelli di assistenza e malattie croniche, 26 giugno 2008  
Convegni su Assistenza distrettuali: Salute e Distretto sanitario in Campania, Caserta, 10 ottobre 2008; CARD- Distretti 
a Calabrone, Pisa, 20.03.2009  
II Convegno Nazionale sull’appropriatezza nel Servizio sanitario nazionale, Napoli, 25.3.2009 con intervento sullo 
sviluppo dei servizi sanitari territoriali e riequilibrio ospedale-territorio. 
 Organizzatore e relatore del Seminario “Modelli e costi di assistenza agli anziani non autosufficienti e modelli innovativi 
di assistenza primaria, Roma, 23 giugno 2009 (con presentazione dei risultati di due ricerche seguite dall’Agenas) 
Convegni sulle cure domiciliari:  ISTUD, Roma, 10 giugno 2009; Ministero del welfare e Formez, 24.6.2009 in Calabria; e 
21.7.2009 a Pozzuoli in Campania (nell’ambito di un progetto di supporto allo sviluppo delle cure domiciliari in Italia, 
Fondi FAS, 2009-2013).  
 

SEZIONE 4 – Partecipazione a comitati scientifici, società scientifiche, etc. 
Partecipa a numerosi Gruppi di lavoro e commissioni all’interno del Ministero della salute su materie attinenti la 
programmazione sanitaria, tra cui : 
1995-96, al gruppo “OPAS”, per elaborare proposte tecniche sull’aziendalizzazione in attuazione del D.Lgs. 502/92 e 
517/93; 
1997-98, al “comitato di redazione” per l’aggiornamento del “Testo coordinato delle leggi sanitarie”; 
2000, ai gruppi di lavoro per l’elaborazione della legge finanziaria 2001; 
2001,  ai gruppi di lavoro per elaborare una proposta di atto di indirizzo in materia di accreditamento istituzionale; 
aggiornamento del DPR. 14 gennaio 1997 sui requisiti minimi degli studi odontoiatrici, medici e di altre professioni 
sanitarie; linee guida sull’attività di day surgery. 
2002, al gruppo di lavoro Ministero della salute e Ministero della Giustizia sul riordino della medicina penitenziaria 
Dal 2003 al 2006, presso l’ASSR, coordina un gruppo di lavoro sulla rete distrettuale con referenti regionali e 
ministeriali. 
Anni 2005-2006  partecipa al Gruppo di lavoro sulla Caratterizzazione delle cure domiciliari in Italia, nominato dalla 
Commissione Nazionale per la definizione e l’aggiornamento dei Livelli essenziali di Assistenza, che opera presso il 
Ministero della Salute 
Anni 2006 – 2007 collabora, presso l’ASSR, ai gruppi di lavoro sull’accreditamento e sulla day surgery, nonché ai 
gruppi di lavoro denominati “Mattoni del SSN” ed in particolare Mattone 12 sui servizi residenziali e semiresidenziali e 
Mattone 13 sull’attività domiciliari e cure primarie. 
Anno 2007 coordina un Gruppo di lavoro sull’Integrazione sociosanitaria e sui modelli organizzativi innovativi per le 
cure primarie,  presso l’Agenzia nazionale per i servizi sanitari regionali, con documento finale presentato al Ministero e 
alla Conferenza Stato-Regioni nel feb.2008;  



 

Dal 2008 partecipa ad alcune Commissioni e Gruppi di lavoro attivati presso la Commissione di Programmazione del 
Ministero del Lavoro, Salute e Politiche sociali: “Commissione su Anziani e territorio”; Gruppo di lavoro “Punto unico di 
accesso e Regioni in Piano di rientro”; “Commissione disabilità e valutazione multidimensionale”. 
Dal 2009 partecipa all’indagine nazionale sulle cure palliative domiciliari, insieme a Ministero della salute, Società 
italiana delle cure palliative domiciliari (SICP) e Società italiana di Medicina Generale (SIMG). 
 

SEZIONE 5 – Principali pubblicazioni 
“Il riordino del Servizio sanitario nazionale – le linee fondamentali del riordino”, “Il giornale della Medicina militare”, n. 3 –
1994; 
“Sono in ritardo i provvedimenti regionali per l’ adozione o l’ adeguamento dei piani sanitari”, “Mondo sanitario” – n. 8 – 
1995; 
“La day surgery nella normativa nazionale”, Atti congresso SICADS, Terni, 2002; 
“Accreditamento istituzionale – normativa nazionale” ; “Accreditamento istituzionale: recenti orientamenti giurisprudenziali”; 
“Accreditamento istituzionale – la situazione nelle Regioni”, Rivista Monitor, ASSR, n. 2/2003. 
“Sperimentazioni gestionali: poche normative regionali dopo il trasferimento di competenze”, Rivista Monitor, ASSR n. 
3/2003; 
“Assistenza agli anziani non autosufficienti: nelle regioni intanto…”, Rivista Monitor, ASSR, n. 4/2003. 
“L’integrazione sociosanitaria e il ruolo dei comuni e dei servizi sociali: logiche e strumenti di intervento”, con G. Damiani,  E. 
Ranci Ortigosa, C.Cicioni, N.Russo, in Quaderni CARD, 2003 
“Livelli essenziali di assistenza: le differenze fra le Regioni hanno radici antiche”, Rivista Monitor, ASSR, n. 5/2003 
La day surgery in Italia: evoluzione o involuzione? , Autori: Rinaldi S., Damiani G., Sommella L., Francucci M., Vallesi G., 
Bellentani MD., de Belvis AG., Pinnarelli L., Ricciardi G., Atti congresso nazionale SICADS, maggio 2006; 
“Differenze ma anche strategie comuni nelle normative regionali sui distretti”, Rivista Monitor, ASSR,n. 6/2004 
“L’assistenza domiciliare è la nuova frontiera” Rivista Monitor, ASSR,n. 6/2004; 
Accreditamento, rifacciamo il punto: aggiornamento delle normative regionali, Rivista Monitor, ASSR,n. 9/2004 
“Il federalismo nelle regioni: ricette diverse ma stessi ingredienti, in Rivista Roche, n. 45 del novembre 2004 
Collaborazione al testo : “Manuale di programmazione e organizzazione sanitaria” di G. Damiani – G. Ricciardi, Ed. Idelson-
Gnocchi 2004 (In particolare coautore del capitolo 6.”Organizzazione sanitaria: il sistema sanitario” e del capitolo 
7.”Organizzazione sanitaria: i servizi sanitari”).  
Dalla riforma sanitaria alla programmazione sanitaria nazionale e regionale, nel volume “La programmazione sanitaria – 
metodologie e strumenti di valutazione per le Regioni e le Aziende sanitarie” , Ed. Formez, Roma 2005 (progetto promosso dal 
Ministero della salute nell’ambito dei Programma Europeo sulla innovazione delle Pubbliche Amministrazioni). 
Curatrice del volume “Sanità nel territorio. Studi ed esperienze di distretto nelle Regioni”, pubblicato nel Supplemento di 
Monitor, ASSR, n. 13 del 2005. 
Curatrice del volume “La day surgery nelle Regioni, pubblicato nel Supplemento di Monitor, ASSR, n. 13, febbraio 2006. 
Collaborazione al testo “La relazione in sanità, Guida per i manager ed i professionisti in sanità”, di G.De Belvis, M.Volpe, il 
Pensiero Scientifico Editore, 2008. 
Curatrice del n. 20 di Monitor sullo sviluppo delle cure primarie, pubblicato nel febbraio 2008. 
Curatrice del supplemento di Monitor sul “Punto unico di accesso, presa in carico, continuità assistenziale”, pubblicato ad 
ottobre 2008. 
Il Punto unico di accesso: scelte regionali, insieme a R.Simonetti ed E.Guglielmi, in Prospettive sociali e sanitarie, n. 12 del 
1.7.2009, pagg.17-22. 
Day Surgery: la programmazione nazionale e le indicazioni per il futuro. Day Surgery vol. 7, n. I/2009, pagg. 11-18. 
 
Roma,  1° settembre 2009 

         Mariadonata Bellentani 


