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[scienze |
Biotecnologie

lanicchiaitaliana
aricercaitaliana scopreil business

modello vincente & quello americano

All'improwviso, grazie allo sviluppo delle biotecnologie, dopo anni di torpore un insperato attivismo da entrambi
i lati dell’oceano valorizza i talenti delle universita: finamzieri di New York e docenti di Perugia uniti nel rilancio

Dal caso Genextra alle tante start-up quotate al Nasdag: i ricercatori diventano manager,

e gli imprenditori scoprono i vantaggi dell innovazione

EUGENIO OCCORSIO

abriele Cerrone ha 37

anni e viene da Frosi-

none. Come tanti ra-
gazzidibuonafamigliaeotti-
mavolonta, andbd aNew York
perunmaster in business ad-
ministration alla prestigiosa
Stern School della Nyu. Edo-
po la graduation cum laude
entrd alla banca d'investi-
menti Oppenheimer, dove
rapidamente arrivd a diven-
tare senior vice president for
investrments, L'ltalia a quel
punto sembrava quanto di
pitlontanodaisuoipensieri.

nvece I'ha ritrovata passando

dallapiiiimprobabiledellevie,la

ricerca scientifica. «Nel 2003 mi
s0no messo in proprio a New York
creando Biovitas, un incubatoredi
aziende biotech, e ho scoperto che
nelmiopaesecisonodellepuntedi
eccellenza straordinarie. Con una
delle nostre societd, la TrovaGene,
per esempio, abbiamo brevertato
e commercializzato un test per la
leucemia acuta elaborato da Bru-
nangeloFallini, docente di emato-
logia all'Universita di Perugia, che
e diventato il numero uno nel suo
mercato. Oggi passomolto del mio
tempo in giro per I'Ttalia cercando
intelligenze scientifiche da valo-
rizzare in termini industriali. Dal-
I'taliaviene parte dellaricercaalla
basedi altre nostre societacomela
Siga Pharma che vende al governo
Usaun farmaco antivaiolo, ola Sy-
nergy Pharma che stabrevettando
una pillola contro la stitichezza:
I'abbiamo quotata al Nasdaq nel

luglio 2008 per 30 milioni di dolla-
ti, 0ggine vale 450».

Elavia di salvezza per la ricerca
italiana, a partire dal biotech: tra-
sformare le scoperte scientifiche
in successi commerciali. Un pas-
saggio che pud essere compiuto
solo con solide alleanze interna-
zionali e mentalita globale: ora il
salto di qualita miracolosamente
sistacompiendo grazieainiziative
provenienti da questa o dall’alira
partedell’oceano.«llgapnonémai
stato nelle persone, semmai nelle
strutture: ¢i sono punte di eccel-
lenza straordinarie ma i ricercato-
ri spesso avevano il limite di uno
scarso spirito imprenditoriale, un

ostacolo che
lentamente si
sta superando»,
sintetizza Fran-
cesco Micheli,
finanziere di
lungo corso che
per primo conla
‘sua Genextra,
societadipartecipazionicreatanel
2004, ha scoperto le potenzialita
del biotech italiano, «grazie al mio
amico Umberto Veronesi che tut-
tora presiede il comitato scientifi-
codel gruppon,

Eccoil modo pili sano per supe-
rare le mille difficolta della ricerca
italiana. «Il nostro paese & pieno di
cervelli, io ne conosco tantissimi
ma ogni veltamichiedocome fan-
no a sopravvivere», accusa Tom-
maso Treu, astrofisico laureato a
Pisa oggi professore associato al-
I'universita di Santa Barbara, Ca-
lifornia. «I cassetti dei laboratori

sono pieni di ottime idee e grandi
scoperte che troppo spesso non si
riesce a valorizzare, aggiunge
Carlo Pincelli, docente di derma-
tologia all'universita di Modena.
Luilasuapartelastafacendo: «Con
la mia collega biologa Alessandra
Marconi abbiamo creato uno
spin-off biotecnologico, PinCell,
con il quale abbiamo due brevetti.
Orac'gl'interessamentodidiverse
multinazionali e speriamo di ven-
demealmenounoperfinanziarela
prosecuzione della ricerca. Non
siamo i soli: alla nostra universira
conosco almeno una decina di
spin-offs.

Maanche senza creare aziende,
sipudvalorizzare il contenuto del-
le scoperte posizionandosi sul
mercato internazionale della i
cerca. «Il nostro laboratorio & di-
ventato un punto di riferimento,
abbiamoricerchecongiunteconle
universita di Yale e di Cincinnati, il
Nih diBethesda, laboratoriin Ger-
mania e Francia», raccontaMauro
Picardo, direttore del reparto di fi-
siopatologia cutanea dell'Ifo (Isti-

tutifisioterapici espedalieri), inse-
rito nellarete delle istituzionipub-
bliche di ricovero e cura a caratte-
re scientifico. Gli studi del profes-
soresiconcentrano suimetabolit,
una branca della biologia cellula-
re. «Abbiamo sviluppato una piat-
taforma di farmacologia preclini-
ca e le aziende di tutto ilmondo ci
danno da analizzare e mettere in
coltura cellule e molecole. Un la-
vore che ci permette di sviluppare

le ricerche e contribuire al loro fi-

nanziamentos,

L'importante & creareil circuito
virtuoso, aziende-universita e Ita-
lia-estero: ¢ la brain circulation,
aun conceito pii moderno del
brain drain», dice Antonio [avaro-
ne, lo scienziato che sta cercando
dicreare un ponte frala Columbia
diNewYorkeleuniversitadelMez-
zogiorno. «Esportarecositanticer-
velli potrebbe essere un elemento
diricchezza del sisterna, il guaio &
chesivaall'estero perchéle nostre

irmprese non sono in grado di as-
sworbire le intelligenzes, conferma
Fiernando  D'Aniello, segretario
dell’ Associazione dottori di ricer-
ca italiani che venerdi portera la
sua ricetta a Torino al convegno
“Cervelli in fuga” di GammaDon-
na. «Nelle nostre societa - riflette
Micheli - coinvolgiamo iricercato-
ri nel progetto economico e cer-
chiamo partner internazionali:
dalla Dac impegnata sui farmaci
antitumnore alla Congenia specia-

lizzata nelle molecole anti-invec-
chiamento, fino alla Intercept che
lavora sulle malattie metaboliche
basandosi sulle ricerche di Rober-
to Pellicciari a Perugia. Ma vorrei
citare anche il professor Lorenzo
Tallarigo, che dopo una brillante
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carriera universitaria in America
ha deciso di venire a lavorare con
noi come amministratore delega-
todell'intero gruppo. Dellaserie,a
volieritornanos.

Lavisione manageriale si inter-

seca continuamente con quella
scientifica, «lo faccio due lavori, il
ricercatore e l'imprenditore, anzi
tre perché ho anchei pazientin, di-
cePincelli. «Sevestii pannidiinve-
stitore,imprenditoreericercatore,
eicontitornano, capisciillinguag-
giodellecomponentiche creanoil
valore d'impresa hiotech», confer-
ma Roberto Testi, docenteall Uni-
versita di Roma Tor Vergata, in
procintodivarareunavirtualcom-
pany a Palo Alto in California. E
Cerrone racconta: «Ora puntiamo
a vendere la Synergy a una multi-
nazionale (il modello classico del
biotech & che Big Pharma entra
quando esiste una molecola svi-
luppatael'avviaalla trasformazio-
ne in farmaco, ndn). In Borsa vale
450 milioni ma puntiamo a ven-
derla molto meglio: 1a [ronwoods,
una nostra concorrente che fa un
farmaco simile, sta per andare al
Nasdaqa1,5miliardi». Affarieme-
dicinasi incrociano sulla rotta Ita-
lia-Usa, eseiprimisonolecitilase-
conda ha tutto da guadagnarci.

3 HMPROCILIZIONE HISERYATA

I segreto
évenderea Big
Pharma appena
si @ sviluppata
una molecola
“attiva”

7 Afianco,
. unimmagine del
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Fuori tempo massimo anche 350 mila esami clinici. L' Asl: piano anti-code

Visite mediche, attese «fuorilegge»

* b [ T + . " * + » .
Limiti superati in 1,5 milioni di casi. Maglia nera all oculistica

Tempi d'attesa fuorileg-
ge per un milione e mezzo
di visite e per oltre 350 mi-
la esami diagnostici. Lo ri-
velaun documento riserva-
to dell’As] sulle liste d"atte-
sa per il 2010.

Nell'ultimo anno, per
riuscire ad andare dal me-
dico, i milanesi hanno
spesso aspettato pil del 30
giorni previsti per le visite
specialistiche e pii1 dei 60
glorni indicati per ecogra-
fie, tac e risonanze magne-
tiche. Limiti massimi sfora-
ti per il 16 per cento dei
controlli specialistici e per
il 5 degli accertamenti dia-
gnostici,

L'Asl: «Gli ospedali do-
vranno, in caso di supera-
mento del tempi massimi
stabiliti, mettere in atto tut-
ti i provvedimenti necessa-
ri», E chi non ci riuscira
adesso rischia di vedersi ta-
gliare 1 finanziamenti.

APACING 2 Ravizza

Sanita Magliz nera per I'oculistica, Gl ambulatort: tempi onling per orientare i pazienti

Visite mediche, attese oltre i limiti
«Fuorilegge 1,5 milioni di casi»

Liste di un anno. L’ Asl: subito interventi taglia file

Tempi d’attesa fuorilegge
per quasi un milione e mez-
zo di visite e per oltre 350 mi-
la esami diagnostici.

Nell’'ultimo anno, per riu-
scire ad andare dal medico, i
milanesi hanno spesso aspet-
tato pil dei 30 giorni previ-
sti per I'ortopedico, il gineco-
logo, il dermatologo, I'urolo-
go e 'oculista e piu dei 60
giorni indicati per le ecogra-
fie, le tac e le risonanze ma-
gnetiche.

Ilimiti massimi fissati dal-
la Regione per avere un ap-
puntamento sono stati sfora-
ti, infatti, per il 16 per cento
dei controlli specialistici e
per il 5 per cento degli accer-
tamenti diagnostici. E quan-
to emerge da un documento
riservato dell’Asl sul piano

di contenimento delle liste
d’attesa per il 2010.

Sono ancora il vero punto
dolente della sanita. Quello
che fa imbufalire i cittadini e
correre ai ripari il Pirellone,
costretto a stanziare 45 milio-
ni di euro extra per ridurle.

Sono giorni di riunioni e
agitazione per i manager
ospedalieri: entro questa se-
ra devono presentare all’as-
sessorato della Sanita i loro
progetti per risolvere le si-
tuazioni pii1 gravi. Tra le ipo-
tesi al vaglio anche quella di
pubblicare online i tempi

d’attesa per orientare i pa-
zienti verso gli ambulatori
con meno code.

Si legge nel dossier del-
I'Asl: «Scorporando i dati per

mese di rilevazione, tipolo-
gia di erogatore (ospedale,
ndr) e tipo di prestazione, si
evidenziano alcune criticita
che necegsiteranno di una
maggiore attenzione (...) al fi-
ne di migliorare le tempisti-
che previste dalle normati-
ve». E ora i ritardi non sono
pit tollerabili. Le liste d'atte-
sta maggiori riguardano, co-
me denunciato pil volte dal
Corriere, l'oculistica: tre pre-
notazioni su dieci sono fuori-
legge, ossia superano i 30
giorni previsti, Al Fatebene-
fratelli-Oftalmico per un con-

trollo agli occhi c’e chi deve
aspettare anche un anno
(per le urgenze perd — uni-
co in cittd — é attivo 24 ore
su 24 il Pronto soccorso); al
San Raffaele per una risonan-

za magnetica alle orbite I'at-

tesa con il servizio sanitario
nazionale & di 18 mesi (con-
tro il mese in media per chi &
disposto a sborsare 1.100 eu-
ro). Problemi simili si riscon-
trano per le gastroscopie, do-
ve solo il 70% delle prestazio-
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cessari per la riorganizzazio-
ne della loro attivita». E chi
non ci riuseira adesso ri-
schia di vedersi tagliare 1 fi-
nanziamenti.
Simona Ravizza
sravizza@corriere.it

@ RIPPODUZIDHE RISERNATA,

La percentuale

di gastroscopie eseguite
oltre i limiti di tempo
fissati dalla stessa
Reglone Lombardia

45

I milioni

di euro stanziati dal Pirellone
nel tentativo di ridurre i tempi
di attesa per le analisi
specialistiche












Politica , legislazione , economia e altro in sanita

Piano oncologico nazionale: equita di curatrale R egioni ma
anche ambizioni internazionali

22 GEN - Strumenti diagnostici e terapeutici sempre piu all’avanguardia,
rottamando i vecchi macchinari per far spazio alle nuove tecnologie. Questo
in tutte le Regioni italiane, insieme alla prevenzione e alla continuita
assistenziale, per garantire che tutti i pazienti oncologici abbiano accesso alla
migliore assistenza e fermare cosi la migrazione sanitaria che dal Sud porta i
malati a curarsi a Nord. Ma il Piano oncologico nazionale (scaricabile in
allegato) presentato stamani dal ministro della Salute Ferruccio Fazio guarda
anche oltre i confini, con l'intento di diventare ['ltalia un punto di riferimento
per 'oncologia di tutta 'area mediterranea. Fondamentale sara la costruzione
di una rete oncologica nazionale, oltre che neurologica e cardiologica, per
una raccolta dei dati sulle prestazioni, sulla qualita e sugli out come di ogni
Centro per identificare le piu efficienti e quelle in cui occorre intervenire per
migliorare i servizi.

In allegato, in alto a destra, il documento del Piano nazionale oncologico.

Il Piano, ha spiegato Fazio, illustra le linee verso cui la lotta all’oncologia
dovra indirizzarsi, ma le strategie attuative dovranno essere concordate con
le Regioni, a cui ora sara sottoposto il Piano per I'approvazione.

| punti salienti presentati dal ministro sono anzitutto l'incentivo sulla
rottamazione dei macchinari piu vecchi e la loro sostituzione con tecnologie
piu avanzate. La copertura delle spese, ha spiegato Fazio, avverra attraverso
fondi gid stanziati, come quelli per I'ex articolo 20. Un intervento che
dovrebbe richiedere almeno 500 milioni di euro.

Il piano prevede anche il potenziamento e lincentivazione di studi e
finanziamenti internazionali per migliorare la competitivita dell'ltalia nella
ricerca e nell’assistenza oncologica in cui, ha sottolineato Fazio, “il nostro
Paese e gia un punto di riferimento in Europa”. Puntare poi alla prevenzione
primaria (quella cioe sugli stili di vita), a quello secondaria (screening) e
terziaria (per evitare ricadute nei pazienti), elaborando percorsi terapeutici
che accompagnino il paziente dalla diagnosi all'ospedale, fino al ritorno sul
territorio per la continuita assistenziale e alle strutture di riabilitazione.

E per combattere le liste d’'attesa? Previste anzitutto liste per indicazioni da



parte del medico (cioé in base allurgenza),ma anche la realizzazione di un
nuovo Cup nazionale per razionalizzare e coordinare le prenotazioni su base
regionale ed evitare prenotazioni doppie.



